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คำนำ 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน ได้รวบรวมเนื้อหาสาระการตรวจสอบภายในจากตำราทาง 

วิชาการ และเอกสารเกี่ยวกับกรตรวจสอบภายในของภาครัฐแล้วนำมาประยุกต์ใช้กับหน่วยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตำบลริมเหนือเนื้อหาของคู่มือจะเริ่มต้นจากหลักการการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 

ความหมาย ความสำคัญ ประโยชน์วัตถุประสงค์ และประเภทของการตรวจสอบภายใน และคุณสมบัติของผู้ที่จะ 

มาทำหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน กรอบการปฏิบัติงานมาตรฐานการปฏิบัติงานและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบ

ภายในซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังกล่าวถึงโครงสรังองค์กรของหน่วยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตำบลริมเหนืออำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

คู่มือเล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเข้าใจที่ถูกต้องในงานตรวจสอบภายในและสามารถ 

นำหลักการในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่า อันจะส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำลบลทุ่ งรวงทอง มีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เข้มแข็งมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

          

          หน่วยตรวจสอบภายใน 

เทศบาลตำบลริมเหนือ 
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บทที่ 1 
หลักการทั่วไปเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

 
ความหมายของการตรวจสอบภายใน 
 

กำรตรวจสอบภำยใน คือ กำรให้ควำมเชื่อมั่น  และกำรให้ค ำปรึกษำ  อย่ำงเที่ยงธรรมและ
เป็นอิสระเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้ดีขึ้น กำรตรวจสอบภำยในช่วยให้องค์กร
บรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ด้วยกำรประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุม และกำรก ำกับดูแลอย่ำงเป็นระบบบและเป็นระเบียบ 

  ลักษณะงำนตรวจสอบภำยใน คือ งำนกำรให้บริกำรข้อมูลแก่ฝ่ำยบริหำร และหลักประกัน
ขององค์กรในด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบงำนกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมทั้งใน
ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี และด้ำนกำรบริหำรงำนอย่ำงมีระบบ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยขององค์กร รวมทั้งกำรเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำกับฝ่ำยบริหำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผล ดูแลกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด คุ้มค่ำ 
ความเป็นมาของการตรวจสอบภายในส่วนท้องถิ่น 
  กำรตรวจสอบภำยในของส่วนท้องถิ่น เริ่มก ำหนดในระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำร
ตรวจสอบภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 จนถึงระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน
ว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ตรวจสอบภำยใน พ.ศ.2546 และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
ตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำร พ.ศ.2551 ถือปฏิบัติจนถึงปัจจุบัน ซึ่งกระทรวงกำรคลังได้มีกำรประกำศ
ให้บังคับใช้พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง พ.ศ.2561 มำตรำ 79 ได้ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน
ทุกส่วนรำชกำร รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลภำค
รำชกำรท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรตรวจสอบและประเมินผล 

  แนวคิด กำรตรวจสอบภำยในมีควำมจ ำเป็นส ำหรับกำรบริหำรองค์กรในปัจจุบัน โดยถือเป็น
เครื่องมือของผู้บริหำร ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนและระบบกำรควบคุมภำยใน ดังนั้นผู้ตรวจสอบภำยใน
จึงมีควำมส ำคัญ และต้องมีควำมเข้ำใจถึงภำพรวมของกำรตรวจสอบภำยใน มีควำมรู้ในหลักและวิธีกำร
ตรวจสอบ โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน ทั้งจำกหลักกำรสำกลและหน่วยงำนกลำง
ก ำหนดให้ โดยสำมำรถเลือกใช้เทคนิค แนวทำงกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับบริบท ภำรกิจและสภำพแวดล้อม
ขององค์กร 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
  วัตถุประสงค์ของกำรตรวจสอบภำยใน คือ กำรปฏิบัติงำนโดยอิสระ ปรำศจำกกำรแทรกแซง
ในกำรท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในองค์กร ด้วยกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับ
กำรวิเครำะห์ ประเมิน ให้ค ำปรึกษำ ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงำนขององค์กร ให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่และด ำเนินงำนไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผล
กำรด ำเนินงำนจะอยู่ในรูปของรำยงำนกำรตรวจสอบเพ่ือเสนอผู้บริหำร รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพภำยใต้ค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสม  
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ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
  ๑. สอบทำนและประเมินผลควำมถูกต้องและเชื่อถือได้และข้อมูลและตัวเลขต่ำงๆ ทำง
กำรเงิน บัญชี และรำยงำนทำงกำรเงิน  

๒. สอบทำนกำรด ำเนินงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำงๆ ของหน่วยงำนให้ 
เป็นไปตำม นโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง  

๓. สอบทำนและประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ำของแผนงำนและ 
โครงกำร ต่ำงๆ ของส่วนรำชกำรตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหรือมำตรฐำนที่ก ำหนด โดยมีผลผลิตและ
ผลลัพธ์ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ซึ่งวัดจำกตัวชี้วัดที่เหมำะสม  

๔. กำรสอบทำนและประเมินผลควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม 
ภำยในขององค์กร 
  ๕. ประเมินกำรใช้ทรัพยำกรและงบประมำณอย่ำงประหยัด และมีประสิทธิภำพ 
  ๖. กำรสอบทำนและประเมินผลควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงขององค์กร 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน 
  ลักษณะของกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง มีหน่วยงำน 
ประกอบด้วย ส ำนักปลัด กองคลัง กองช่ำง กองกำรศึกษำ  ปฏิบัติงำนลักษณะเดียวกัน ที่มีวิธกำรปฏิบัติงำนไม่
เหมือนกัน เพ่ือให้มั่นใจว่ำงำนตรวจสอบภำยในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่ำงๆ ในองค์กร ทรำบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง
ของกำรบริหำรงำน ระบบกำรควบคุมภำยใน ควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชี กำรดูแล 
กำรใช้ทรัพยำกร กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ค ำสั่ง กำรประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมประหยัด 
ควำมคุ้มค่ำในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือรวบรวมรำยงำนเสนอผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำสั่งกำรให้ด ำเนินกำรปรับปรุง 
แก้ไข โดยสำมำรถแยกประเภทของกำรตรวจสอบเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. กำรตรวจสอบทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Audit)  
   เป็นกำรตรวจสอบควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่ำงๆ ทำงกำรเงินกำรบัญชี 

และรำยงำน ทำงกำรเงิน กำรบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน โดยครอบคลุมถึงกำรดูแลป้องกันทรัพย์สิน และ
ประเมินควำม เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของระบบงำนต่ำงๆ ว่ำมีเพียงพอที่จะมั่นใจ ได้ว่ำข้อมูลที่
บันทึกในบัญชี รำยงำนทะเบียน และเอกสำรต่ำงๆ ถูกต้อง และสำมำรถสอบทำนได้หรือเพียงพอที่จะป้องกัน
กำรรั่วไหล สูญหำย ของทรัพย์สินต่ำงๆ ได้ 
  2. กำรตรวจสอบด้ำนกำรด ำเนินงำน(Performance Audit) 
      เป็นกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน   งำนและโครงกำรขององค์กร ให้
เป็นไปตำม วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย หรือหลักกำรที่ก ำหนด กำรตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภำพประสิทธิผล
และควำมคุ้มค่ำ โดยต้องมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตำมวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย ซึ่งวัดจำกตัวชี้วัดที่
เหมำะสม ทั้งนี้ ต้อง ค ำนึงถึงควำมเพียงพอ ควำมมีประสิทธิภำพของกิจกรรม กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยในของ องค์ประกอบด้วย 
 
 



 

 
 
 
 

 
- ควำมมีประสิทธิภำพ คือ มีกำรจัดระบบงำนให้มั่นใจว่ำกำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับแต่ละ 

กิจกรรมสำมำรถเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน อันมีผลท ำให้องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำ 
- ควำมมีประสิทธิผล คือ มีกำรจัดระบบงำน และวิธีปฏิบัติงำน ซึ่งท ำให้ผลที่เกิดจำกกำร 

ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
- ควำมคุ้มค่ำ คือ มีกำรใช้จ่ำยอย่ำงรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่สุรุ่ยสุร่ำย ฟุ่มเฟือย ซึ่งส่งผลให้ 

องค์กรสำมำรถประหยัดต้นทุนหรือลดกำรใช้ทรัพยำกรต่ ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ โดยยังได้รับผลผลิตตำมเป้ำหมำย 
  ๓. กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด(Compliance Audit) 
      เป็นกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ขององค์กรว่ำเป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับค ำสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องที่ก ำหนดทั้งจำกภำยนอกและภำยในองค์กร กำร
ตรวจสอบประเภทนี้อำจจะท ำกำรตรวจสอบโดยเฉพำะหรือถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรตรวจสอบทำงกำรเงินหรือ
กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนก็ได้ 
  ๔. กำรตรวจสอบพิเศษ(Special Audit) 
      กำรตรวจสอบในกรณีที่ได้รับมอบหมำยจำกฝ่ำยบริหำร หรือกรณีที่มีกำรทุจริตหรือกำร
กระท ำที่ส่อไปในทำงทุจริต ผิดกฎหมำย หรือกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยว่ำจะมีกำรกระท ำที่ส่อไปในทำงทุจริต
หรือประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผู้ตรวจสอบภำยในจะด ำเนินกำรตรวจสอบเพ่ือค้นหำสำเหตุ ข้อเท็จจริง ผล
เสียหำยหรือผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งเสนอแนะมำตรกำรป้องกัน 

ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
  งำนตรวจสอบภำยในเป็นลักษะงำนสนับสนุน มีกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ จึงไม่
สมควรมีอ ำนำจในกำรสั่งกำรหรือบริหำรในหน่วยงำนที่ตรวจสอบ มีควำมเป็นอิสระ ดังนั้นควรมีสถำนภำพใน
องค์กรและได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้บริหำร ไม่ควรเข้ำไปมีส่วนได้เสียกับหน่วยงำนที่จะต้องเข้ำไปตรวจสอบ
และประเมินผล 

ความเป็นอิสระ(Independence) 
  กำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน ต้องกระท ำด้วยควำมมีเหตุผลและมีอิสระ โดยไม่ตก
อยู่ภำยใต้อิทธิพลของหน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่งหรือตัวบุคคล กำรให้ข้อเสนอแนะในรำยงำนผลกำตรวจสอบ
เป็นไปด้วยควำมถูกต้องและตรงไปตรงมำมำกที่สุด สะท้อนภำพที่พบเห็นต่อผู้บริหำรให้มำกที่สุด ควำมเป็น
อิสระขึ้นอยู่กับพ้ืนฐำน สิทธิกำรเข้ำถึงอย่ำงเพียงพอ มีเสรีภำพในกำรสอบถำม โดยปรำศจำกอุปสรรคและกำร 
ขัดขวำงและกำรแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม รวมถึงกำรจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  
มำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในเป็นกำรก ำหนดข้อปฏิบัติหลัก ๆ ของกำรปฏิบัติงำน

ตรวจสอบภำยใน ประกอบด้วยมำตรฐำนด้ำนคุณสมบัติและมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 
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๔ 
มาตรฐานด้านคุณสมบัติ ประกอบด้วย 

  1. กำรก ำหนดถึงวัตถุประสงค์ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของงำนตรวจสอบ 
  2. กำรก ำหนดถึงควำมเป็นอิสระ กำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเที่ยงธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติงำนด้วยควำมเชี่ยวชำญและควำมระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ 
  4. กำรสร้ำงหลักประกันและปรับปรุงคุณภำพกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  1. กำรบริหำรงำนกำรตรวจสอบภำยในโดยหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน ให้เกิด
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ปรับปรุงและพัฒนำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่องค์กร 
  2. ลักษณะงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนขององค์กรให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรควบคุมและกำรก ำกับดูแล 
  3. กำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
  4. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
  5. กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนครบถ้วนและทันกำล 
  6. กำรติดตำมผลจำกกำรรำยงำนผลสู่กำรปฏิบัติ 
  7. กำรยอมรับสภำพควำมเสี่ยง 

จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
  เพ่ือเป็นกำรยกระดับของวิชำชีพตรวจสอบภำยในให้ได้รับกำรยกย่องและยอมรับจำกบุคคล
ทั่วไป รวมทั้งให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้ตรวจสอบภำยในต้องพึง
ประพฤติปฏิบัติตนภำยใต้กรอบควำมประพฤติที่ดีงำม ในอันที่จะน ำมำซึ่งควำมน่ำเชื่อมั่น และให้ค ำปรึกษำ
อย่ำงเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภำพ โดยยึดและด ำรงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื้อสัตย์ เพ่ือ
ก่อให้เกิดควำมไว้วำงใจและท ำให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภำยในมีควำมน่ำเชื่อถือและยอมรับจำกบุคคลทั่วไป 
  2. ควำมเที่ยงธรรม (Ob j e c t i v i t y) ผู้ตรวจสอบภำยในจะแสดงควำมเที่ยงธรรม เยี่ยงผู้
ประกอบวิชำชีพในกำรรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรำยงำนด้วยควำมไม่ล ำเอียง ผู้ตรวจสอบภำยในต้องท ำ 
หน้ำที่อย่ำงเป็นธรรมในทุก ๆ สถำนกำรณ์ และไม่ปล่อยให้ควำมรู้สึกส่วนตัวหรือควำมรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืน
เข้ำมำมีอิทธิพลเหนือกำรปฏิบัติงำน 

3. กำรปกปิดควำมลับ ( Confidentiality) 4. ควำมเท่ียงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบ
ภำยในจะแสดงควำมเที่ยงธรรม เยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพในกำรรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรำยงำนด้วย
ควำมไม่ล ำเอียง ผู้ตรวจสอบภำยในต้องท ำ  

4. ควำมสำมำรถในหน้ำที่ (Competency) ผู้ตรวจสอบภำยในจะน ำควำมรู้ ทักษะและ
ประสบกำรณ์มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  หัวหน้ำส่วนรำชกำรได้ทรำบถึงกำรปฏิบัติงำน ปัญหำ อุปสรรค เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำร
พิจำรณำตัดสินใจ เสริมสร้ำงให้หน่วยงำนปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับมติคณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งกำร มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ และเป็นแนวทำงในกำรแก้ไข
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้อง ลดข้อผิดพลำด 
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บทที่ 2 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 
  กระบวนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในของหน่วยตรวจสอบภำยใน จ ำเป็นต้องด ำเนินกำร
อย่ำงเป็นขั้นตอน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนตรวจสอบได้อย่ำงมั่นใจ และได้ผลงำนที่มี
คุณภำพ  ซึ่งมีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
  1. กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ 
  2 .กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
  3. กำรจัดท ำรำยงำนและติดตำมผล 

การวางแผนการตรวจสอบ 

  กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ หมำยถึง กำรวำงแผนไว้ล่วงหน้ำก่อนลงมือปฏิบัติ โดยก ำหนด
วัตถุประสงค์ หน่วยรับตรวจ เวลำ บุคลำกร งบประมำณ ประกอบด้วยเนื้อหำ 3 เรื่อง ดังนี้ 
  1. ประเภทของกำรวำงแผนตรวจสอบ แบ่งเป็นกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ (Audit Plan) 
และกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน (Engagement Plan) 
      แผนกำรตรวจสอบ เป็นแผนงำนที่หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในจัดท ำขึ้นล่วงหน้ำ เป็น
เสมือนเข็มทิศในกำรปฏิบัติงำน โดยแบ่งแยกเป็นแผนกำรตรวจสอบระยะยำวและแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
      แผนกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง แผนกำรปฏิบัติงำนที่ผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับมอบหมำย
งำนตำมแผนกำรตรวจสอบจัดท ำไว้ล่วงหน้ำเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบบรรลุผลส ำเร็จ 
  2. ขั้นตอนกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ 

    -  ส ำรวจข้อมูลเบื้องต้น ท ำควำมเข้ำใจ คุ้นเคยกับระบบงำนของหน่วยรับตรวจ 
-  ประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยรับตรวจ  

      -  ประเมินควำมเสี่ยง โดยระบุปัจจัยเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
      -  กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ โดยน ำควำมเสี่ยงมำพิจำรณำเพ่ือด ำเนินกำร 
                         -  กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยในตำมที่ได้รับมอบมำยให้ครอบคลุม 
ประเด็นกำรตรวจสอบ วัตถุประสงค์ ขอบเขตและแนวทำงกำรปฏิบัติงำน 
  3. กำรเสนอแผนกำรตรวจสอบและกำรอนุมัติแผน 
      หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน เสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในต่อผู้บริหำรสูงสุดของส่วน
รำชกำร เพ่ือขออนุมัติภำยในเดือนกันยำยนของทุกปี ควบคุมดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
ถ้ำพบข้อขัดข้อง ควรทบทวนและปรับปรุงแผนกำรตรวจสอบและเสนอให้ผู้บริหำรพิจำรณำอนุมัติ 
      แผนกำรปฏิบัติงำน ผู้ตรวจสอบภำยในเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนให้หัวหน้ำหน่วย
ตรวจสอบภำยในให้ควำมเห็นชอบก่อนที่จะด ำเนินงำนกำรตรวจสอบในขั้นตอนต่อไป 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ  หมำยถึง  กระบวนกำรตรวจสอบ  สอบทำน รวมรวมหลักฐำน 
เพ่ือวิเครำะห์และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ว่ำเป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ระเบียบ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเสนอข้อมูลที่ ได้จำกกำรตรวจสอบ และข้อเสนอแนะต่อผู้บริหำรเพ่ือ
ประกอบกำรตัดสินใจในกำรบริหำรงำน กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบประกอบด้วยสำระส ำคัญ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 



 

 
 
 
 

๖ 
 

1. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
       หลังจำกกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้ตรวจสอบภำยในได้จัดท ำ
ตำรำงกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบในรำยละเอียดของงำนแต่ละงำนหรือกิจกรรม และท ำควำมตกลงกับหน่วย
รับตรวจในเรื่องควำมพร้อม  ขอบเขตของกำรตรวจสอบ  ก ำหนดวันเวลำและระยะเวลำที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
       1.1 กำรแจ้งเข้ำตรวจต่อหน่วยรับตรวจล่วงหน้ำ หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
จัดท ำหนังสือแจ้งและประสำนงำนต่อผู้อ ำนวยกำรกองแต่ละกองของหน่วยรับตรวจ และผู้ที่มีหน้ำที่รับผิดชอบ
งำนหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบให้ทรำบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต ก ำหนดวันและระยะเวลำที่ใช้ในกำร
ตรวจสอบ เพื่อให้หน่ำยรับตรวจได้จัดเตรียมเอกสำรหลักฐำนให้ครบถ้วนพร้อมส ำหรับกำรรับตรวจ 
      1.2 กำรเตรียมกำรเบื้องต้น เมื่อจะตรวจสอบในเรื่องใดหรือกิจกรรมใดผู้ตรวจสอบ
ภำยในมีกำรเตรียมกำรในเบื้องต้นเก่ียวกับเรื่องดังต่อไปนี้ 
       (1) สอบทำนงำนตรวจสอบที่ท ำมำแล้ว เพ่ือก ำหนดขอบเขตกำรตรวจสอบสอบ เช่น 
กระดำษท ำกำร รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       (2) ศึกษำแผนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เพ่ือให้ทรำบถึงโครงกำรต่ำง ๆ ปัญหำ
แผนงำนและวัตถุประสงค์โดยรวม 
       (3) ศึกษำรำยละเอียดของข้อมูลอ้ำงอิงที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรตรวจสอบ 
       (4) ศึกษำและจัดเตรียมกระดำษท ำกำรที่จะใช้ในกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำง/วิธีกำร
ปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ เพ่ือบันทึกข้อมูล ข้อตรวจพบต่ำง ๆ ในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนนั้น ๆ 
 

2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
       วันเข้ำตรวจสอบ เมื่อหน่วยรับตรวจน ำเอกสำรหลักฐำนข้อมูลพร้อมส ำหรับกำรรับตรวจ 
ผู้ตรวจสอบภำยในเริ่มปฏิบัติงำนด้วยกำรประชุมเปิดกำรตรวจสอบระหว่ำงทีมตรวจสอบกับหน่วยรับตรวจ 
โดยแจ้งวัตถุประสงค์และรำยละเอียดขอบเขตของกำรตรวจสอบให้กับผู้รับตรวจทรำบ ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบมีขั้นตอนที่ควรด ำเนินกำร ดังนี้ 
      2.1 กำรรวบรวมข้อมูลและหลักฐำนกำรตรวจสอบ ซึ่งอำจเป็นทำงกำรโดยเป็นลำย
ลักษณ์อักษร และไม่เป็นทำงกำรด้วยวำจำ 
      2.2 กำรเข้ำสังเกตกำรณ์ปฏิบัติงำน เพื่อหำข้อสรุปกำรปฏิบัติงำนนั้น ๆ ว่ำมี
ประสิทธิภำพเพียงใด 
      2.3 กำรท ำกำรตรวจสอบ สอบทำน ทดสอบรำยกำร เอกสำร และสินทรัพย์ ทั้งนี้ รวมถึง
กำรสอบทำนประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน 

    2.4 กำรทดสอบกำรปฏิบัติงำนตำมระบบที่วำงไว้ 
      2.5 กำรตรวจสอบเชิงวิเครำะห์ ซึ่งเป็นวิธีกำรวิเครำะห์และเปรียบเทียบข้อมูลที่เป็น
ตัวเลข 
 
 

   
 

 



 

 
 
 
 

๗ 

หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในควรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละทีมอย่ำงละเอียด
สม่ ำเสมอ เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบเป็นไปตำมวิธีปฏิบัติงำนตรวจสอบ และขอบเขตกำร
ตรวจสอบที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับตำรำงกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่
ก ำหนดไว้ ซึ่งสำมำรถแก้ไขให้เป็นไปตำมสถำนกำรณ์โดยสมเหตุสมผล และถ้ำมีควำมจ ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
ขอบเขตของกำรตรวจสอบ ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกหัวหน้ำผู้ตรวจสอบภำยใน 
  ประชุมปิดกำรตรวจสอบ จะกระท ำเป็นขั้นตอนสุดท้ำยเมื่อผู้ตรวจสอบภำยในได้จัดท ำ
สรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ หรือเมื่อจัดท ำร่ำงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้เข้ำร่วมประชุมต้อง
ประกอบด้วยผู้บริหำรหน่วยรับตรวจที่มีอ ำนำจสั่งกำรให้ปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะหรือผลสรุปจำกท่ีประชุม และ
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบหรือเกี่ยวข้องกับเรื่องที่รับตรวจ ท ำควำมเข้ำใจและชี้แจงประเด็นสงสัย แลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็น หำข้อยุติ แจ้งก ำหนดกำรออกรำยงำน ขอบคุณหน่วยรับตรวจ 

3. การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ  
     หลังจำกเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบในหน่วยรับตรวจแล้ว หัวหน้ำทีมตรวจสอบ

ควรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เสร็จสมบูรณ์ และเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ หน่วย
ตรวจสอบภำยในได้สอบทำนกระดำษท ำกำร เอกสำร หลักฐำนที่รวบรวมไว้จำกกำรตรวจสอบและสรุปสิ่งที่
ตรวจพบ สอบทำนร่ำงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยประเมินจำกควำมส ำเร็จของ
งำนตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ 

กำรปฏิบัติงำนเมื่อเสร็จสิ้นงำนตรวจสอบ ประกอบด้วย 
  3.1 กำรรวบรวมหลักฐำน เอกสำร ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่ำงๆ ที่รวบรวมระหว่ำงกำร
ตรวจสอบให้มีควำมเพียงพอ เชื่อถือได้ ควำมเกี่ยวข้อง และประโยชน์ที่จะน ำไปใช้ 
  3.2 กำรรวบรวมกระดำษท ำกำร 
  กระดำษท ำกำร(Working Paper) เป็นเอกสำรที่จัดท ำขึ้นในระหว่ำงกำรตรวจสอบ เพ่ือ
บันทึกรำยละเอียดกำรท ำงำน วิธีกำรตรวจสอบ ขอบเขตกำรตรวจสอบ ข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์และผลสรุป
ของกำรตรวจสอบ 
  ประเภทของกระดำษท ำกำร ประกอบด้วย 

- กระดำษท ำกำรที่ผู้ตรวจสอบภำยในจัดท ำขึ้นเอง เช่น กระดำษท ำกำรที่ใช้บันทึกแผนกำร
ตรวจสอบและแผนกำรปฏิบัติงำน กระดำษท ำกำรบันทึกกำรประเมินผลระบบกำรควบควรภำยใน กระดำษท ำ
กำรกำรบันทึกผลกำรตรวจสอบโดยละเอียดในแต่ละเรื่อง กระดำษท ำกำรสรุปประเด็นข้อตรวจพบ กระดำษ
ท ำกำรในกำรร่ำงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

- กระดำษท ำกำรที่จัดท ำโดยหน่วยรับตรวจ เช่น ส ำเนำเอกสำร หรือส ำเนำรำยละเอียด
ประกอบบัญชีหรืออ่ืน ๆ และแผนผังทำงเดินของระบบงำน เป็นต้น 

- กระดำษท ำกำรที่ผู้ตรวจสอบได้รับจำกบุคคลภำยนอก เช่น ใบตอบรับแจ้งกำรยืนยันยอด 
แบบสอบถำม และหนังสือร้องเรียนกำรทุจริต เป็นต้น 

3.3 กำรสรุปผลกำรตรวจสอบ เป็นวิธีกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบขั้นสุดท้ำยก่อนจัดท ำรำยงำน
ผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ รวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐำนต่ำงๆ ที่ได้จำกกำรตรวจสอบสรุปหำข้อตรวจพบ 
ในด้ำนดีและปัญหำข้อบกพร่อง สิ่งที่ตรวจพบ(Audit Finding) ควรมีลักษณะมีควำมส ำคัญ ควรค่ำแก่กำร
รำยงำน มีหลักฐำนชัดเจนเชื่อถือได้ มำจำกกำรวิเครำะห์อย่ำงเที่ยงธรรม และมีองค์ประกอบส ำคัญดังนี้ 
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      3.3.1 สภำพที่เกิดจริง ได้แก่ สิ่งที่ผู้ตรวจสอบประมวลผลข้อเท็จจริงจำกกำร 
สังเกตกำรณ์ กำรสอบถำมพนักงำนผู้ปฏิบัติ วิเครำะห์ ทดสอบและสอบทำน โดยมีข้อมูลหลักฐำนที่แน่ชัด 

      3.3.2 เกณฑ์กำรตรวจสอบ ได้แก่ หลักเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรตรวจสอบ โดยอำจก ำหนด 
จำกกฎหมำย มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน แผนงำนที่ก ำหนด หรือหลักปฏิบัติที่ดี  

      3.3.3 ผลกระทบ ได้แก่ ข้อมูลแสดงโอกำสควำมเสี่ยงหรือผลเสียหำยที่อำจจะเกิดจำก 
ปัญหำนั้น โดยควรระบุในเชิงปริมำณ จ ำนวนควำมเสียหำย จ ำนวนวันที่ล่ำช้ำ กำรระบุผลกระทบที่ชัดเจน มี
สำระส ำคัญ ๆ เป็นปัจจัยส ำคัญท่ีท ำให้ข้อตรวจพบได้รับควำมสนใจจำกผู้ที่เก่ียวข้อง 

      3.3.4 สำเหตุ ได้แก่ ข้อมูลแสดงสำเหตุ สำเหตุที่เกิดปัญหำนั้นเกิดจำกระบบกำรควบคุม 
ภำยในที่ไม่ดีหรือกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบำย มำตรฐำนที่หน่วยงำนก ำหนด 

      3.3.5 ข้อเสนอแนะ เป็นข้อมูลตำมควำมเห็นที่ผู้ตรวจสอบเสนอข้ึน โดยอำจเสนอตำม 
ควำมเห็นที่พัฒนำมำจำกควำมเห็นของผู้ตรวจสอบ ผู้เชี่ยวชำญและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะนั้นมี
คุณค่ำเป็นที่ยอมรับและปฏิบัติได้ ข้อเสนอแนะควรท ำในลักษณะสร้ำงสรรค์ และค ำนึงถึงต้นทุนและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับว่ำคุ้มค่ำท่ีจะปฏิบัติ 

การจัดท ารายงานและติดตามผล 
1. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้ผู้บริหำรทรำบถึงวัตถุประสงค์ ขอบเขต วิธีปฏิบัติงำน

และผลกำรตรวจสอบ สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ควำมเสี่ยงกำรควบคุม เรื่องอ่ืนที่ผู้บริหำรควรทรำบ รำยงำน
ผลกำรปฏิบัติงำนต้องมีควำมถูกต้อง ชัดเจน กะทัดรัด ทันกำล สร้ำงสรรค์ จูงใจ เป็นลำยลักษณ์อักษร หำก
รำยงำนด้วยวำจำจะใช้ในกรณีเร่งด่วนเพื่อให้ทันต่อเหตุกำรณ ์
       รำยงำนที่เป็นลำยลักษณ์อักษร ควรมีสำระส ำคัญดังนี้ 
  1.1 บทคัดย่อ 
  1.2 บทน ำ 
  1.3 วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของกำรตรวจสอบ 
  1.4 ขอบเขต แสดงระยะเวลำและปริมำณของงำนที่ตรวจสอบ 
  1.5 สิ่งที่ตรวจพบ 

1.6 ข้อเสนอแนะ 
  1.7 ควำมเห็น 
  1.8 เอกสำรประกอบรำยงำน 

2. กำรติดตำมผล(Follow up) 
       ผู้ตรวจสอบภำยในต้องติดตำมผลว่ำผู้บริหำรได้สั่งกำรหรือไม่ประกำรใด เพ่ือให้ทรำบว่ำข้อที่
ตรวจพบที่เป็นข้อบกพร่องได้รับกำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสม หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในควรพิจำรณำก ำหนด
วิธีกำรและเวลำที่เหมำะสมในกำรติดตำมผล จัดท ำตำรำงก ำหนดเวลำที่ใช้ติดตำมรำยงำนปีก่อนถึงปีปัจจุบัน
และรำยงำนผู้บริหำรเพื่อทรำบ  
 
 
 
 



 

 
 
 
 

9 
 

แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(Internal  Audit  Process) 
 
การวางแผน 
 

 
 

 
 

 
 
-  แผนกำรตรวจสอบระยะยำว 
-  แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
 
 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    
การปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 

 

- การรวบรวมหลักฐาน 
- การรวบรวมกระดาษท าการ 
- การสรุปผลการตรวจสอบ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

การจัดท ารายงาน 
และติดตาม 

- กำรจัดท ำรำยงำน 
- รูปแบบรายงาน 

 
 
 

การส ารวจขอ้มลูเบือ้งตน้ 

การประเมินผล 

ระบบการควบคมุภายใน 

 
การประเมินความเสีย่ง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบตัิงาน 

ก่อนเริม่ปฏิบตัิงาน 

ตรวจสอบ 

ระหวา่งการปฏิบตังิาน 

ตรวจสอบ 

การปฏิบตัิเมื่อเสรจ็สิน้ 

งานตรวจสอบ 

การส ารวจขอ้มลูเบือ้งตน้ 

การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษ 

ท าการ 
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บทที่ 3 
เทคนิคการตรวจสอบ ( Audit  Technique) 

เทคนิคการตรวจสอบ หมำยถึง  วิธีกำรตรวจที่ผู้ตรวจสอบ ควรน ำมำใช้ในกำรรวมรวม  ข้อมูล
หลักฐำนที่ดี  และเสียค่ำใช้จ่ำยน้อย  เป็นที่ยอมรับของผู้ตรวจสอบภำยใน เทคนิคที่ใช้ในกำรตรวจสอบ
โดยทั่วไปมีดังนี ้

1. กำรสุ่มตัวอย่ำง เป็นกำรเลือกข้อมูลเพียงบำงส่วน เพ่ือใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลมำตรวจสอบ
ปัจจุบันนิยมใช้  4 วิธี 

1.1   Random Sampling  โดยกำรเลือกตัวอย่ำงจ ำนวนหนึ่งจำกข้อมูลทั้งหมด 
1.2  Systematic Sampling กำรเลือกตัวอย่ำงโดยก ำหนดเป็นช่วงที่แบ่งระยะไว้เท่ำ ๆ  

กันมีคุณสมบัติเหมือนกัน  และมีกำรจัดเรียงล ำดับของข้อมูลอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
1.3  วิธีแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม  เลือกใช้กลุ่มท่ีเหมือนกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน  และเลือก 

ตัวอย่ำงของแต่ละกลุ่มนั้นหรือเลือกตัวอย่ำงของข้อมูลที่มีคุณลักษณะคล้ำยคลึงกัน แบ่งออกเป็นกลุ่มจ ำนวน
เท่ำกัน กำรก ำหนดจ ำนวนกลุ่มรำยกำรขึ้นอยู่กับลักษณะและปริมำณของข้อมูลทั้งหมด  สุ่มเลือกทั้งกลุ่มมำ
เป็นตัวบ้ำนในกำรสุ่มเลือกตัวอย่ำง 

1.4  Selective หรือ  Judgement  Sampling  เป็นกำรเลือกข้อมูลจำกกำรตัดสินใน 
ของผู้ตรวจสอบจะพิจำรณำเลือกกลุ่มใด 

2. กำรตรวจนับ  เป็นกำรพิสูจน์จ ำนวนและสภำพของสิ่งที่ตรวจนับว่ำมีอยู่ครบถ้วนตำมที่บันทึก
ไว้หรือไม่  สภำพเป็นอย่ำงไร  กำรเก็บรักษำเป็นอย่ำงไร เช่น กำรตรวจนับพัสดุ แต่กำรตรวจนับมิใช่ เ ครื่อง
พิสูจน์กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย์เสมอไป 

3. กำรยืนยันยอด  เทคนิคมีส่วนใหญ่ใช้กับกำรยืนยันยอดเงินฝำกธนำคำรหรือสินทรัพย์ที่อยู่ใน
กำรครอบครองของบุคคลอื่น  มีข้อจ ำกัดอำจไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกบุคคลภำยนอก 

4. กำรตรวจสอบใบส ำคัญ (Vouching) เอกสำรต้องเป็นเอกสำรจริง  กำรบันทึกรำยกำร
ครบถ้วนมีกำรอนุมัติรำยกำรครบถ้วน  มีข้อจ ำกัดในกำรปลอมแปลงเอกสำร  กำรตรวจเอกสำรไม่สำมำรถ
แสดงถึงควำมมีอยู่จริง 

5. กำรค ำนวณ  เป็นเครื่องพิสูจน์ควำมถูกต้องของตัวเลข  ซึ่งถือเป็นหลักฐำนที่เชื่อถือได้มำก
ที่สุด ควรมีกำรทดสอบตัวเลขทุกครั้ง  เพ่ือให้แน่ใจว่ำถูกต้อง  มีข้อจ ำกัดพิสูจน์ได้เฉพำะผลลัพธ์  แต่ไม่
สำมำรถพิสูจน์ที่มีของตัวเลข 

6. กำรตรวจสอบกำรผ่ำนรำยกำร (Posting)  เป็นกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนของ
กำรผ่ำนรำยกำรจำกสมุดบันทึกขั้นต้นไปยังสมุดบันทึกรำยกำรขั้นปลำย ข้อจ ำกัดกำรผ่ำนรำยกำรครบถ้วน
ไม่ได้พิสูจน์ควำมถูกต้องของรำยกำร 

7. กำรตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียน เป็นกำรตรวจว่ำยอดคงเหลือในบัญชีย่อยสัมพันธ์กับ
บัญชีคุมหรือไม่  ข้อจ ำกัดพิสูจน์ได้แต่เพียงควำมถูกต้อง  ควรใช้ร่วมกับเทคนิคกำรตรวจสอบอื่น 



 

 
 
 
 

11 
 

8. กำรตรวจทำนรำยกำรผิดปกติ เป็นกำรตรวจจำกรำยกำรที่ผิดปกติ  อำจพบข้อผิ ดพลำดที่
ส ำคัญทั้งนี้ต้องอำศัยควำมรู้  ควำมช ำนำญ  และประสบกำรณ์ของผู้ตรวจสอบ  ข้อจ ำกัดรำยกำรผิดปกติมิใช่
หลักฐำนแต่เป็นเครื่องชี้ให้ทรำบถึงควำมจ ำเป็นต้องใช้เทคนิคอ่ืนมำประกอบ 

9. กำรตรวจสอบควำมสัมพันธ์ของข้อมูล  เป็นกำรตรวจสอบรำยกำรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  
ผู้ตรวจสอบจึงควรตรวจสอบรำยกำรที่มีควำมสัมพันธ์กันควบคู่กัน 

10.  กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ  เป็นกำรศึกษำและเปรียบเทียบควำมสัมพันธ์  และควำม 
เปลี่ยนแปลงของข้อมูลต่ำง ๆ ว่ำเป็นไปตำมที่คำดหมำย  กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ  ระหว่ำงข้อมูลปีปัจจุบัน
และข้อมูลปีก่อน  หรือเปรียบเทียบข้อมูลปัจจุบันกับข้อมูลประมำณกำร 

11.  กำรสอบถำม  อำจท ำเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือด้วยวำจำ โดยใช้แบบสอบถำม  โดยให้ตอบ 
ว่ำใช่หรือไม่ใช่  กำรสอบถำมด้วยวำจำต้องอำศัยศิลปะอย่ำงมำกในกำรที่จะสอบถำมให้ได้ข้อเท็จจริง  ข้อจ ำกัด
ค ำตอบเป็นเพียงหลักฐำนประกอบกำรตรวจสอบ  จะต้องใช้เทคนิคอ่ืนประกอบ 

12.  กำรสังเกตกำรณ์  เป็นกำรสังเกตให้เห็นด้วยตำในสิ่งที่ต้องกำรทรำบอย่ำงระมัดระวัง  ใช้ 
วิจำรณญำณพิจำรณำสิ่งที่เห็น  และบันทึกเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ไว้  ถ้ำจะให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรตรวจสอบนั้น
เป็นส่วนรวมจะต้องหำหลักฐำนอ่ืนมำยืนยัน  เพ่ือให้หน่วยรับตรวจยอมรับและแก้ไขตำมข้อสังเกตของผู้
ตรวจสอบ 

13.  กำรตรวจทำน (Verification) เป็นกำรยืนยันควำมจริง  ควำมถูกต้อง  ควำมแม่นย ำ  ควำม 
สมเหตุสมผล  หรือควำมเชื่อถือได้  โดยกำรหำหลักฐำนยืนยันกับข้อเท็จจริงที่ปรำกฏอยู่ 

14.  กำรสืบสวน  เป็นเทคนิคที่ผู้ตรวจสอบไม่สำมำรถค้นหำข้อเท็จจริง  ซึ่งคำดว่ำจะมีอยู่หรือ 
ควรจะเป็นผู้ตรวจสอบจะต้องค้นหำข้อเท็จจริงเริ่มจำกผลไปหำเหตุทีละขั้นตอน  สำมำรถอนุมำนหรือให้
ควำมเห็นเพิ่มเติมลงไปในส่วนที่ขำดได้ 

15.  กำรประเมินผล  เป็นกำรเปรียบเทียบมำตรฐำนหรือหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้กับผลงำนที่ 
ปฏิบัติจริงว่ำเกิดผลต่ำงหรือไม่  หำสำเหตุเกิดจำกวิธีกำรปฏิบัติงำนหรือจำกสำเหตุอ่ืน  เมื่อทรำบสำเหตุต้อง
วิเครำะห์ว่ำเป็นเหตุสุดวิสัยหรือไม่เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นในกำรปรับปรุงแก้ไข 

ผู้ตรวจสอบต้องตัดสินใจว่ำข้อมูลที่น ำมำใช้เพียงพอหรือไม่  ควรเพ่ิมหรือลดประมำณกำร
ตรวจสอบเพียงใด  เพ่ือน ำมำใช้วิเครำะห์ประเมินผลได้  ทั้งนี้ควรประเมินควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จำกกำรเพ่ิม
หรือลดปริมำณกำรทดสอบรำยกำรเมื่อเทียบกับผลที่ได้รับ 
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บทที่ 4 
การตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งรวงทอง 

 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง  เป็นหน่วยงำนบริหำรส่วนท้องถิ่น  มีภำรกิจที่เก่ียวกับกำร

บริกำรสำธำรณะ  บริกำรด้ำนกำรศึกษำ  และพัฒนำในต ำบลทุ่งรวงทอง  อ ำเภอแม่วำง  จังหวัดเชียงใหม่ แบ่ง
ส่วนรำชกำรออกเป็นดังนี้ 

1. ส ำนักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่ำง  
4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
กำรตรวจสอบภำยใน  มีหน่วยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกำรภำยใน

ส่วนรำชกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง  รับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อ
นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง  โดยมีอ ำนำจหน้ำที่  

• ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรบริหำร  กำรเงินและบัญชีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ทุ่งรวงทอง 

• ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมำย 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 3 ขั้นตอน 

1. กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ 
2. กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 
3. กำรจัดท ำรำยงำนและติดตำมผล 

 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ผู้ตรวจสอบภำยในด ำเนินกำร 

- ส ำรวจข้อมูลเบื้องต้น   เรียนรู้และท ำควำมเข้ำใจ   ควำมคุ้นเคยในงำนของหน่วยรับตรวจ
อย่ำงละเอียด 

- ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน 
- ประเมินควำมเสี่ยงโดยระบุปัจจัยเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยงสรุปในภำพรวมของส่วนรำชกำร  

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงน ำมำจัดเรียงคะแนนจำกมำกสุดไปหำน้อยสุด 
- วำงแผนกำรตรวจสอบ  เป็นกำรวำงแผนกำรตรวจสอบระยะยำว ๔ ปี น ำล ำดับควำมเสี่ยง

มำพิจำรณำจัดช่วงควำมเสี่ยง ก ำหนดกำรเข้ำตรวจในปีปัจจุบันหรือปีถัดไป ที่จะท ำกำรตรวจสอบและ 
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ก ำหนดแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  ก ำหนดวัตถุประสงค์,ขอบเขตผู้รับผิดชอบ  ก ำหนดงบประมำณในกำร
ปฏิบัติงำนตลอดทั้งปี 

เมื่อด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง  น ำมำจัดท ำแผนกำรตรวจสอบระยะยำว  และแผนกำร
ตรวจสอบประจ ำปีเสร็จน ำเสนอ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง  เพ่ือขออนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน
เดือนกันยำยนของทุกปี 

แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับอนุมัติ  มำท ำกำรประชุมท ำควำมเข้ำใจและมอบหมำยให้
งำนตรวจสอบภำยใน  รับไปปฏิบัติกำร  ตระเตรียมควำมพร้อมในกำรตรวจสอบเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของ
กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ  ดังนั้น  หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบจึงควรมีกำรตระเตรียมพร้อมจัดท ำแผนกำรปฏิบัติ
ในกำรตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจโดย 

- ก ำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตกำรตรวจสอบ 
- มีกำรวำงแผนที่เหมำะสม  ท ำควำมเข้ำใจถึงโครงสร้ำง  กำรจัดองค์กร  วิธีปฏิบัติงำนของ

หน่วยรับตรวจ  ก ำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงำนตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้ชัดเจนและเพียงพอ  ระบุวิธี
คัดเลือกข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรประเมินผล  ก ำหนดเทคนิคใช้ในกำรตรวจสอบ 

- ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบเรื่องใด  ระยะเวลำกำรตรวจสอบ  ตรวจสอบเมื่อใด 
- สรุปผลกำรตรวจสอบ  เฉพำะประเด็นที่ตรวจสอบ  พร้อมระบุรหัสกระดำษท ำกำรที่ใช้

อ้ำงอิง  โดยลงลำยมือชื่อผู้ท ำกำรตรวจสอบแผนกำรปฏิบัติของแต่ละหน่วยรับตรวจ  ต่อหัวหน้ำตรวจสอบ
ภำยในก่อนด ำเนินกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ  มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1) กำรแจ้งผู้รับตรวจ  หัวหน้ำตรวจสอบภำยในติดต่อผู้บริหำรของหน่วยรับตรวจให้ทรำบ 

ถึงวัตถุประสงค์  ขอบเขตและก ำหนดวันและเวลำที่ใช้ตรวจ 
2) คัดเลือกทีมงำนที่จะท ำกำรตรวจสอบ 
3) บรรยำยสรุป เรื่อง วัตถุประสงค์  และระยะเวลำในกำรตรวจสอบ  
4) จัดประชุมเปิดและปิดงำนตรวจสอบ  ก ำกับดูแล  กำรตรวจสอบและแก้ไขปัญหำที่ 

เกิดขึ้นระหว่ำงตรวจสอบ  โดยต้องกตระเตรียมสอบทำนรำยงำนกำรปฏิบัติงำนในกำรตรวจสอบงวดก่อนของ
กำรตรวจสอบ  ศึกษำแผนงำนโครงกำรของหน่วยรับตรวจ  รวมทั้งรำยละเอียดข้อมูลอ้ำงอิงที่จ ำเป็นต้องใช้ใน
กำรตรวจสอบ 

ระหว่างปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1) หัวหน้ำงำนตรวจสอบ  มอบหมำยงำนให้ผู้ตรวจสอบ 
2) คัดเลือก  วิธีและเทคนิคในกำรตรวจสอบ 
3) ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนกำรปฏิบัติงำน  และตำรำงกำรปฏิบัติงำนที่ 

ก ำหนดไว้ 
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4) น ำแผนกำรปฏิบัติงำนมำเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน  กำรแก้ไขแผนกำรปฏิบัติงำน 
หหัวหน้ำตรวจสอบต้องประเมินควำมสมเหตุสมผล 

5) ถ้ำมีกำรเปลี่ยนแปลงของเขตกำรปฏิบัติงำนให้ขออนุมัติหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน 
6) ประชุมปิดงำนตรวจสอบสรุปผลกำรตรวจสอบและเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่อหน่วยรับตรวจ 
หลังจำกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบ  หัวหน้ำตรวจสอบควรต้องท ำกำรบันทึกสภำพแวดล้อม

วิธีกำรปฏิบัติงำนและควำมเสี่ยง  กำรควบคุมภำยในของกำรปฏิบัติในหน่วยรับตรวจเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในกำร
วำงแผนกำรตรวจสอบในปีถัดไปที่กลุ่มตรวจสอบภำยในก ำหนดไว้เป็นกระดำษท ำกำร 

 

3. การจัดท ารายงานและติดตามผล 
หลังจำกเสร็จสิ้นกำรตรวจสอบ  หัวหน้ำตรวจสอบรวบรวมหลักฐำนกำรตรวจสอบที่ได้จำก 

กำรปฏิบัติงำน  รวมทั้งกระดำษท ำกำรข้อสรุปมำจัดเก็บเป็นหมวดหมู่เพ่ือสะดวกในกำรสรุปและเตรียม
เอกสำรประกอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 

ขั้นตอนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
1) กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน  ในกรณีที่ต้องท ำกำรรำยงำนเร่งด่วนให้ทัน 

เหตุกำรณ์ให้รำยงำนด้วยวำจำต่อหัวหน้ำตรวจสอบภำยในรับทรำบก่อนพิจำรณำเสนอให้ผู้บริหำรทรำบทันทีที่
ตรวจพบ  เพรำะหำกปล่อยให้ล่ำช้ำอำจจะมีควำมเสียหำยมำกขึ้น  หรือกำรรำยงำนเป็นวำจำพร้อมเสนอ
รำยงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรและกรณีปกติรำยงำนเป็นลำยลักษณ์อักษรเสนอหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน
ตรวจทำนและสรุปผลก่อนน ำเสนอรำยงำนกำรปฏิบัติงำนต่อผู้บริหำร 

2) กำรติดตำมผล  ขั้นตอนกำรติดตำมผล 
- เมื่อผู้ตรวจสอบภำยในเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อผู้บริหำรระดับสูงแล้วต้อง 

ติดตำมผลว่ำผู้บริหำรได้สั่งกำรหรือไม่ประกำรใด 
      - ติดตำมผลที่หน่วยรับตรวจจะรำยงำนกำรแก้ไขกำรปฏิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะกำร 

ปฏิบัติงำน 
      - ติดตำมผลโดยก ำหนดในแผนกำรตรวจสอบปีถัดไป  ซึ่งจะตรวจทำนพร้อมกับกำร 

ตรวจสอบในปีถัดไป 
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บรรณานุกรม 
พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง  พ.ศ. 2561 
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ตรวจสอบภำยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2545 
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยใน พ.ศ. 2551 
มำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภำยในของส่วนรำชกำร  กรมบัญชีกลำง 
หนังสือคู่มือกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับส่วนรำชกำร กระดำษท ำกำร   กรมบัญชีกลำง 
หนังสือแนวทำงปฏิบัติประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ  กรมบัญชีกลำง 
หนังสือแนวทำงปฏิบัติกำรวำงแผนกำรตรวจสอบและแผนกำรปฏิบัติงำน   กรมบัญชีกลำง 
หนังสือแนวทำงปฏิบัติกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำงแผนกำรตรวจสอบ  กรมบัญชีกลำง 
หนังสือคู่มือกำรตรวจสอบบัญชี Financial  Audit  Manual for  Internal  Auditors    เจริญ  เจษฎำวัลย ์
หนังสือแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน   สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก 1 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน …………………………………… 

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ เรื่อง  .................................................... 
 

…………………… 
 

หน่วยรับตรวจ   ......................................................... 
กิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ   .................................................. 
ข้อมูลทั่วไปของเรื่องที่จะตรวจสอบ 

...................................................................................... ..................................................................
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ............................................................................
........................................... 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

 ๑. .......................................................................................................... ....................................... 
 ๒. ............................................................................................................................. .................... 
 ๓. .............................................................. ...................................................................................  
  

ขอบเขตของงานตรวจสอบ 

............................................................................................................................. ........................
........................................................................................................... ...................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

๑.................................................................................................................................................. 
๒.................................................................................................................................................. 
๓.............................................................................................................................. .................... 
๔..................................................................... ............................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

 
 
                                                    (ลงชื่อ)      ปำริฉัตต์  มหำโพธิ์      ผู้เสนอแผนกำรตรวจสอบ 
                                                                (นำงปำริฉัตต์  มหำโพธิ์) 

     นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 
 
      

(ลงชื่อ)    ปำริฉัตต์  มหำโพธิ์  ผู้สอบทำนแผนกำรตรวจสอบ 
                                                             (นำงปำริฉัตต์  มหำโพธิ์) 
           หวัหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน 
 
 

(ลงชื่อ)    สิริรัศมิ์ถำ  เมืองไชย     ผู้เห็นชอบแผนกำรตรวจสอบ
        (นำงสำวสิริรัศมิ์ถำ  เมืองไชย) 

     ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง 
 
 

 (ลงชื่อ)       นิเวช  แก้วค ำเลิศ         ผู้อนุมัตแิผนกำรตรวจสอบ 
                                                                 (นำยนิเวช   แก้วค ำเลิศ) 
                                                       นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งรวงทอง 
 
 
 
 
 
 

วิธีกำรตรวจสอบ เอกสำร/แหล่งข้อมูล กระดำษท ำกำร 

๑................................................... 

๒................................................... 

๓. .................................................. 

 

๑....................................................... 

๒...................................................... 

๓....................................................... 

๔....................................................... 

 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
 
 

 
กระดาษท าการ 

เรื่อง............................................................................................................................. ........................................   

ประเด็น  ............................................................................... ........................................................................... 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ทรำบว่ำกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง  และกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง   

ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุภำครัฐ  พ.ศ. 2560  หรือไม่อย่ำงไร 
2. เพ่ือให้ทรำบว่ำ  กำรด ำเนินกำรในก ำหนดสัญญำ  ที่เกี่ยวข้องกับหลักประกันสัญญำ และคิดค่ำปรับ   

ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุภำครัฐ  พ.ศ. 2560  หรอืไม่อย่ำงไร  
หลักเกณฑ์ 

ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง  ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัสดุภำครัฐ  พ.ศ. 2560  หรือไม่อย่ำงไร 
ข้อเท็จจริง 

กำรบริหำรสัญญำ  เป็นกำรบริหำรด้ำนควบคุม  ตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติงำน  และเบิกจ่ำยเงิน 
ให้เป็นไปตำมเงื่อนไข   และข้อก ำหนดในสัญญำ  ตำมตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง   ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
พัสดุภำครัฐ  พ.ศ. 2560  และระเบียบกระทรวงมหำดไทย  ว่ำด้วยกำรรับเงิน  กำรเบิกจ่ำยเงิน  กำรฝำกเงิน  
กำรเก็บรักษำเงิน  และกำรตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2547  แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ.  2561 
ผลกระทบ 

1. เกิดผลกระทบเรื่องกำรรำยงำนของผู้รับจ้ำงต้องเป็นไปตำมแผนกำรปฏิบัติงำนก่อสร้ำงที่เสนอไว้   
กรณีงำนล่ำช้ำกว่ำแผนกำรปฏิบัติงำนต้องรำยงำนให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก  3 
 

 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ประจ าวันที่  ........................................................... 
หน่วยรับตรวจ  ................................................................ 
เรื่องท่ีตรวจ   ................................................................. 

 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 

1. ............................................................................................................................. .................................. 
2. ............................................................................................................................. .................................... 
3. .............................................................................................. ....................................................................  

ขอบเขตการตรวจสอบ 
............................................................................................................................. .............................

...................................................................................................... ...................................................................... 
ผลการตรวจสอบ 

............................................................................................................................. .............................
...................................................................................................... ....................................................................... 

ข้อเสนอแนะ 
๑. ..................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ...................... 
๒. ..................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
การติดตามผล 

........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................... ........................... 

 

        ปำริฉัตต์  มหำโพธิ์ 
  (นำงปำริฉัตต์  มหำโพธิ์) 

                                         นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำร 
 


